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Kirklareli’'nde bulunan ticari kuruluslarin semsiye yapisi olan Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi ilimizin
kalkinmasinda 6nemli bir rol tGstlenmektedir.

2018 yiliitibari ile Odamiz yeni bir ddneme girmistir. Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi, Uyelerine etkin
hizmet sunma ve ticari faaliyetlerin gelistirilmesi gérevinin yani sira, kentin ekonomik ve sosyal
kalkinmasi slirecinde 6nci kurulus olma vizyonu ile hareket etmektedir.

ilimiz Kirklareli egitimli insan kaynag, istanbul ve Balkan iilkeleri arasindaki cografi konumu, verimli
tarim arazileri, yaz ve eko turizm potansiyeli, tarihi, kltir, kaliteli yerel Grinleri ve gelismekte olan
sanayisi gibi pek cok avantaja sahiptir. ilimizin stirdirilebilir bir sekilde kalkinmasi ise biitiin bu
potansiyelin dogru sekilde yonetilmesi ile saglanabilir.

Stratejik planlama, Odanin ve kentin kalkinma dnceliklerinin belirlenmesi ve ilgili galismalarin hayata
gecirilmesi konusunda temel teskil etmektedir.

Rekabetin kiiresel oldugu giinimiiz ekonomik diizeninde, lyelerimizin ve kentimizin ¢agi yakalamasi
sarttir. Bunu saglayabilmek icinse dncelikle odamizin hizmet kalitesinin arttirilmasi ve ¢ok yonlii
¢alismalari hayata gecgirmesi gerekmektedir.

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi 2018 -2021 déneminde;

e Sehrin lobisinin gliclendirilmesi

e Tanitim ¢alismalarinin gelistirilmesi

o Tesvik statlisiinin iyilestirilmesi

o Universite ile isbirliklerinin gelistirilmesi

e Tarimsal rlinlerin ekonomik getirisinin arttirilmasi
o Nitelikli ve ara eleman yetistirilmesi

e Birliktelik ktltrinin gelistirilmesi

e Doga, gastronomi turizminin gelistirilmesi

e (Odanin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi

e Uyelerle yénelik hizmetlerin ve iletisimin gelistirilmesi
e Kent ¢apinda girisimcilik kiiltiriinin gelistirilmesi

gibi hedefler belirlemistir.

Bu hedeflere ulasabilmek adina Oda meclisimiz, ydonetim kurulumuz ve personelimize biyik is
dismektedir. Yerel ve ulusal ¢aptaki paydaslarimizin, iye ve tim organlarimizin katilimiyla basarili bir
¢alisma donemi olacagindan siiphem yoktur.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde biiylik emekleri olan stratejik planlama ekibimize, katki ve
destek veren tiim Uye ve paydaslarimiza tesekkir ederim.

Soner ILIK
Yonetim Kurulu Baskani
Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi



Stratejik Planlama Ekibi
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Soner Ihk

Serkan Keser

Kanber Uzer

ibrahim Akar

Hisnl Glingor Akarca
Ertan Ozbek

Nihat Biyikli

ismail Hakki Ozsan

Murat Acar

. Halit Sucuoglu

. Fatma Merve Gelep
. Yasar Ergiil

. Murat Uzun

. Mesut Fidan

. Bahar Rodoplu Kutlu
. Ozgiir Emir

. Burg iskar

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Sayman Uye
Yénetim Kurulu Uye

Yénetim Kurulu Uye

Yénetim Kurulu Uye

Meclis Bagkani

Meclis Baskan Yardimcisi

Meclis Bagkan Yardimcisi

Genel Sekreter

Oda Sicil Muduri

Ticaret Sicil Muduru

Oda Sicil Memuru

Vezne/Oda Sicil Memuru

Oda Sicil Memuru

Ticaret Sicil Memuru



BOLUM 1
GIRIS
Mevcut kiresel ekonomik diizende (ilkelerin giict 6zel sektoriiniin giicl ile paralel ilerlemektedir.

Yeralti ve yer Ustl kaynaklarin yani sira Gretim cesitliligi ve kalitesi yiksek, katmak deger yaratan,
teknolojik gelismelere 6nciiliik eden ekonomilere sahip tlkeler Diinyaya ve insanliga yon
vermektedir.

Bu baglamda iilkemizde 6zel sektdriimiiziin gelismesi icin ciddi bir kamu iradesi gdsterilmektedir. ilgili
kamu kuruluglari ve ulusal 6lgekte calisan meslek 6rgiitleri gelistirdikleri politika ve uygulamalarla
ozel sektorl desteklemektedir. Politikalarin yerel diizeyde hayata gegmesinde ise ticaret ve sanayi
odalarinin dnemli rol oynamasi gerekmektedir. Uyelerinin ticari faaliyetlerinin gelistiriimesi ve kentin
kalkinmasi 6nceliklerinde hareket eden odalarin calismalarinda stratejik planlama ve uygulama en
Oonemli aractir.

2018-2021 D6nemi Stratejik Plan calismasinda, eldeki tim veriler analiz edilerek saglikli bir “Durum
Analizi” ¢alismasi gergeklestirilmistir. Durum analizinin tutarlihg gelecek planlamasini dogrudan
etkileyecegi icin calismalar titizlikle ylrttilmustir.

Odanin kaynaklari agisindan durumu, giicli ve zayif yonlerinin tespiti, odanin faaliyet alanina giren
konularda dis cevrede gelisen firsat ve tehditlerin ortaya ¢ikariimasi ve 6zellikle Odadan beklentilerin
belirlenmesi hususlari cok yonla olarak ele alinmistir.

Calismalarda ortaya ¢ikan bilgiler 1s18inda, odanin gelecegi, odanin yonetimi ile beraber planlanmistir.
Odanin hizmet sireclerindeki temel degerleri, vizyonu, misyonu ortaya konduktan sonra, odayi,
belirlenmis olan vizyona tasiyacak nitelikteki “Stratejik Amaclar” belirlenmistir. Daha sonra her bir
stratejik amaca iliskin stratejik hedefler, i¢csel tutarliligi saglayacak bicimde ve hiyerarsik buttinlik
icerisinde belirlenmistir.

Oday Stratejik hedeflerine gotirecek stratejiler, faaliyet ve proje olarak ortaya konmustur.

Stratejik Planin Hazirlanmasinda Temel Prensip ve Dayanaklar:

e Organlarimizin secimleri 4 yilda bir yapildigi icin, Stratejik Planimiz dort yillik bir dénem
(2018-2021) i¢in hazirlanmistir.

e Planin; ulusal makro politikalara ters diismeyecek bicimde hazirlanmasi icin; TOBB, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Ticaret Bakanligi gibi, etkileri agisindan camiamizi ilgilendiren kurumlarin
vizyonlari, hedef ve stratejileri incelenmistir.

e Plan, 6ngorilebilirligi artiracak, belirsizlikleri azaltacak ve i¢ tutarhligi ve yeterliligi olan bir
politikalar seti olusturacaktir.

e Plan bitunligu ve stratejik amaclari saglamaya yonelik olarak, hedefler ve stratejiler bazinda
hazirlanmistir.

e Plan; biitceleme, projelendirme ve uygulama asamalarinda Yillik is Planlari (Yillik Programlar)
icin temel referans belgesi olacaktir.

e Planin amag ve 6ncelikleri, biitge slirecinde kaynak tahsisi icin temel cerceveyi olusturacaktir.

e Temel hedeflere doniik performansi 6lgmenin ve hesap verebilirligin zeminini olusturacak
glicll bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulacaktir.

e Plan hazirlanirken boélgesel kalkinmanin anahtari olacak, kiiresel donlisiime ayak uyduracak
bir 6zel sektoriin yaratilmasinda Odamiza diisecek roliin bilinciyle hareket edilmesi gerekliligi
temel prensibimiz olmustur.



e Plan, odanin kamu adina yurittagi faaliyetlerin yanisira, ¢cagdas odacilik hizmetleri olarak
tanimlanan; lyelerin sorunlarina ¢6zim getirecek, ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak
hizmetleri de en iyi bicimde sunmaya yonelik amag ve hedefleri icermektedir.

e Plan, odanin bolgesel kalkinmadaki rol ve 6nemini daha da ileriye tasiyacak; bolgesel ve
sektorel sorunlarin tespiti, ¢6ziim dnerilerinin (politikalarin) gelistirilmesi ve siirecin takip
edilmesinin etkin ve verimli bicimde yerine getirilmesi icin odada siirdiirilebilir bir yapi
olusturulmasini saglayacak amac ve hedefleri icermektedir.

e Plan, odanin hizmetlerini en iyi bicimde verebilmesi, bélgesel kalkinmada énemli bir aktor
olabilmesi igin; “kurumsal” bir yapi igerisinde, kaynaklarini en iyi bigimde planlamayi, plani
etkin olarak yonetmeyi, politika gelistirme ve karar siireglerinde bilgi teknolojilerini verimli
bicimde kullanmayi, tyeleriyle iliskileri gliclendirmeyi ve odanin tanitimini gelistirmeyi
sirdurulebilir bir bicimde yerine getirecek bir ydonetim anlayisi ve 6rglitlenmeyi
hedeflemektedir.

e QOdanin alisilagelmis diizen icerisinde (rutin olarak) yiritttga faaliyetlerin; vizyonun
gerceklesmesine anlamli katki saglayamayacagi dislincesiyle ve gereksiz kalabaliga meydan
vermemek adina, plana dahil edilmemesi benimsenmistir.

Yillik is Planlari (Faaliyet Planlar) hazirlanirken, bu tiir faaliyetlerin ayri bir bélimde (performans
gosterge ve hedeflerine de gerek olmadan) ele alinmasinin uygun olacagi distinilmektedir.

Bu yaklasimla, planin maliyetlendirme asamasinda; personel ve bahse konu olan faaliyetlere ait sabit
giderler ele alinmamis, 6zellikle Odayi vizyonuna tasiyacak stratejilere iliskin maliyetler hesaplamaya
dahil edilmistir.

Odacilik

Sanayi Devriminin daha henlz yasanmadigl, seri Gretim kavraminin bilinmedigi, sermaye sirketi
olusumlarinin baslamadigi dénemlerde, esnaf ve zanaatkarlar, kendi isletmelerinde lretim ve ticaret
gerceklestirmekteydiler.

Zamanla, sosyal hayatin gelismesi, bireylerin toplum igerisinde yer edinme arayislari, toplumlari belli
ozellikler bazinda beraberce hareket etmeye zorlamistir.

Bunlardan birisi de belli bir meslegi icra edenlerin, “menfaatlerini korumalari, ortak sorunlarini
gidermeleri ve ihtiyaclarini karsilamalar” i¢in 6rgitlenme, gereksinimi hissetmeleri sonucunda bir
araya gelerek, orta ¢agda adlari “Lonca” ve “Gedik” olarak adlandirilan 6rgitleri olusturmus
olmalaridir. Ahilik teskilatlari da bunun 6rneklerindendir.

Sanayi ve dolayisiyla ticaretin gelismesiyle, Lonca ve Gedikler zaman igerisinde yerlerini ticaret ve
sanayi odalarina birakmaya baslamiglardir.

Diinyada Odacilik

Diinyada Ticaret ve Sanayi Odalarinin ortaya ¢ikisi 16. Yz yila rastlamaktadir. 1600 yilinda kurulan
Marsilya Ticaret ve Sanayi Odasi ilk kurulan oda unvanina sahiptir. Bunu 1768’de Kuzey Amerika’da
New York Ticaret ve Sanayi Odasli, 1804 yilinda ise Kanada’da Halifax'ta kurulan Ticaret ve Sanayi
Odasi izlemistir.

Diinyadaki ticaret ve sanayi odalarinin ulusal bir ist kurulus altinda 6rglitlenme egiliminde olduklari
gorilmektedir. Ancak bu 6rglitlenmenin kritik konusu, Gyeligin stattistidiar. Kita Avrupasi’nda Gyeligin
genellikle zorunlu, Anglosakson Ulkelerinde ise gonilliliik prensibinde oldugu goérilmektedir. Her iki



yaklasimin da bazi avantaj ve dezavantajlari olmakla beraber, odalarin temel felsefesinin; “lyelerinin
ihtiyacglarina ¢6zim Uretecek, beklentilerine cevap verecek hizmetleri sunmak ve bélgesel kalkinmaya
katki saglayacak her tirli inisiyatifi desteklemek” oldugu net bir bicimde bilinmektedir.

Ulkemizde Odacilik

Bati lilkelerinde drnekleri olan odalarin, Osmanli’da da kurulmasinin ihtiya¢ haline geldigini belirten
ilk resmi belge 1856 tarihli Islahat Fermani’dir. Batililagmayla birlikte bir dizi reform iceren, Ferman
geregi yayinlanan nizamnameler ile odalar kurulmaya baslanmistir. ilk olarak 1879’da Tarsus Ticaret
ve Sanayi Odasi kurulmus bunu 1882’de istanbul, 1885’te izmir’de kurulan ticaret odalari izlemistir.
1886’da Antalya, 1887’de inebolu’da kurulan Ticaret ve Sanayi odalariyla olay yayginlik kazanmaya
baslamistir.

Cumbhuriyet ile birlikte, tilkemizde odalasma yoniindeki en 6nemli adim, 2 Mayis 1925 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanarak yururliige giren 655 sayili “Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu” ile atilmistir.

Kanun ile Tirkiye’deki tim Ticaret ve Sanayi Odalarina yeni bir ¢cehre ve ivme kazandirilarak, tlke
ekonomisine tutarh bir sekilde katkida bulunmalari saglanmistir.

Ulkemizdeki odalarin mesleki tist kurulus biciminde érgiitlenmeleri; 1950 yilinda ¢ikarilan 5590 sayil
“Tlrkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Borsalari Birligi” kanunu cercevesinde, 1952 yilinda

61 oda ve borsa bir araya gelerek Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'ni kurmalariyla baslamistir.

1924 Anayasasl, “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” kavrami ile ilgili bir diizenleme ortaya
koymazken, 1961 Anayasa’si Meslek Odalarinin anayasal dayanaga kavusmasini saglamistir.

1982 Anayasasinin 135. maddesi meslek kuruluslarini ayrintili olarak diizenlemistir. Bu maddeye gore,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin amaci, ‘belli bir meslege mensup olanlarin misterek
ihtiyacglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun
olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin birbirleri ile ve halk ile olan iliskilerinde
dirtstligi ve gliveni hakim kilmak tizere meslek disiplini ve ahlakini korumaktir’. Biciminde
diizenlenmistir.

Bu dizenlemeye gore odalar, Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu sifatini almislardir.



BOLUM 2
KIRKLARELI VE

KIRKLARELI TiCARET VE SANAYi ODASI HAKKINDA GENEL BiLGILER
Kirklareli Hakkinda Genel Bilgiler
Kirklareli Tarihi

Zaman iginde bircok degisik uygarliklara ev sahipligi yapan Kirklareli, Sultan 1. Murat zamaninda 1363
yilinda fethedilmistir. Balkan Savasi ve 1. Diinya Savasi siralarinda 1911-1912 ve 1920-1922 yillari
arasinda Bulgar ve Yunan isgaline maruz kalmistir. Kirklareli 10 Kasim 1922’de diisman isgalinden
kurtulmustur.

Cografi Durum

Marmara Bolgesinde Trakya Istranca (Yildiz) Daglari ve Ergene Ovasi bélimleri Gizerinde yer alan
hudut ilimiz, kuzeyinde Bulgaristan, kuzey dogusunda Karadeniz, giiney dogusunda istanbul,
glineyinde Tekirdag ve batisinda Edirne ile gevrilidir. Ylizolgimi 6.550 kilometrekaredir. Buyulklik
bakimindan 81 il icerisinde 55. siradadir. Bulgaristan’a 180 kilometre kara siniri, Karadeniz’'e 60
kilometre deniz kiyisi bulunmaktadir.

Denizden 203 metre yiiksekliktedir. Kuzey ve dogusu daglik ve ormanlik, diger bolimi genelde dizlik
arazidir. Bolgede kara iklimi hakimdir. Kiglari sert ve yagisli, yazlari sicak ve kurak gecer.

Baslica akarsulari Ergene Nehri, Rezve Deresi, Tekke Deresi, Seytandere, Kocadere, Bliylikdere,
Balaban Dere, Papug Dere, Kazan Dere ve Vize Deresidir. Bitki ortlisii olarak ormanlik ve step ozelligi
gostermektedir.

Niifus

il niifusu 360.860’dir. Niifus biyiikligi bakimindan diger iller arasinda 54. siradadir. Tiirkiye niifusu
icindeki payi binde 4,4’d{ir. Toplam hane sayisi 112.477’dir. Ortalama hane halki biytklGga 2,9’dur.
Nafusun % 70,5’i (248.017) ilce merkezlerinde, % 10,5’i (36.942) beldelerde, % 19'u (66.725) koylerde
yasamaktadir.

Tirkiye ortalamasi % 92 olan sehirlesme orani Kirklareli’"de % 71’dir. Yillik ntifus artis hizi binde
13,5’dir. Son 31 yillik dénemde Kirklareli’nin yillik ntfus artis hizi binde 5,4 olmustur.
Nifus yogunlugu 56’dir.

Sehir ntfusu blyukligli bakimindan, ilce merkezi 114.698 olan Lilleburgaz basta yer almakta, bu
ilcemizi 74.986 niifus ile il Merkezi, 28.466 niifus ile Babaeski izlemektedir.

Sosyal Yapi

Kirklareli, TUIK’in 2015 yili iller Yasam Endeksi siralamasinda 81 il igerisinde 32. sirada bulunmaktadir.
Cevrede 4., Gelir ve servette 10., egitimde 13., altyapi hizmetlerine erisimde 15. sirada yer
almaktadir.

Egitim

Okuma yazma orani ylzde 97,78'dir. Erkeklerde ylizde 99,16, kadinlarda 96,35’dir. 81 il icerisinde 10.
siradadir. Onbes yas ve (st niifusun ylzde 29'u ilkokul, yizde 13’0 ilkogretim okulu, yizde 11’i



ortaokul, ylizde 26’sl lise, ylizde 15’i de ylksekokul ve fakiilte mezunudur. Yiizde 6’si da herhangi bir
okul bitirmemistir.

il genelinde 12 miistakil anaokulu, 110 okul éncesi, 84 ilkokul, 75 ortaokulu, 53 genel ve mesleki
ortadgretim mevcuttur. Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretimlerde toplam 3.588 6gretmen
gorev yapmakta, 53.242 68renci egitim gérmektedir.

Bir derslige ilkokulda 14, ortaokulda 24, ortadgretimde 19 6grenci diismektedir. ilkokulda bir
ogretmene 15, ortaokulda 15 6grenci diiserken ortadgretimde bu sayi 11’dir. Okullasma orani, okul
oncesi 3-5 yas grubunda brit ylizde 55,73, net ylzde 46,5, 4-5 yas grubunda briit ylizde 68,08, net
ylizde 57,91, 5 yas grubunda briit yiizde 102,61, net yiizde 77,96, ilkdgretimde briit yiizde 100,4, net
ylzde 96,34, ortadgretimde brit ylzde 107,96, net yilizde 87,61’dir.

Kultiir

Anadolu ile Avrupa arasinda gegis bolgesinde bulunan Kirklareli tarihi eserler bakimindan Osmanl
kiltdr mirasina sahip zengin illerden biridir. Bu eserler arasinda camii, hamam, ¢cesme, sehitlik,
kiilliye, kbpri ve tirbeler yer almaktadir.

il Merkezinde Hizirbey Camii ve Arastasi (1383), Liileburgaz'da Sokullu Kiilliyesi (1570) ve Babaeski'de
Cedid Ali Pasa Camii (1555), Demirkdy Dokiimhanesi, Vize Antik Tiyatrosu, Vize Kalesi ve antik kazi
alanlari 6nemli tarihi yapilardir. Ulkemizde en ¢ok tiimiilis grubu ilimiz sinirlari icinde, dzellikle Vize
ilgesinde bulunmaktadir. Ayrica, birgok dolmen de ilimizde yer almaktadir. Kale ve kule kalintilari da
ilimizin kdltlr zenginligini arttirmaktadir.

Toplam 155 sit alani mevcuttur. Bunun 134’0 arkeolojik, 14’0 dogal, 4’U da tarihi, 3'G de kentsel
sitlerdir. Hoylik ve tiimulis kazilarina devam edilmektedir. Bu kazilar Kirklareli’nin yakin zamana
kadar hic bilinmeyen erken dénemlerine ait yeni bilgileri ortaya ¢cikarmaktadir. Vize Comlektepe’de
yapilan kazida tiim Trakya’da simdiye kadar bilinen tek antik tiyatro bulunmustur.

istanbul’un Fethi sirasinda kullanilan top ve giillelerin bir bélimi Demirkdy ilcesinde bulunan
Dokiimhane’de imal edilmistir. Burada baslatilan kazilar cok 6nemli bir tarihi eseri ortaya
cikarmaktadir.

isgiicii ve Calisma

Tirkiye istatistik Kurumu Haziran 2018 verilerine gére issizlik oran Tiirkiye icin % 10,2 iken
Bolgemizde (TR21) % 7,5’dir. istihdam orani % 53,5’dir. istihdam edilenlerin yiizde 19,6’sI tarimda,
ylzde 39,9’u sanayide, ylizde 40,5’i de hizmetler sektériinde calismaktadir.

Tarim, Toprak ve Su Kaynaklari

ilimizin ytzélglimii 6.550 km? dir. Arazi varliginin % 39’u tarim arazisi, % 40’1 orman, % 5’i mera,
geriye kalan % 16’si ise tarim disi arazidir.

Tarim yapilan arazinin 46.250 hektarlik yani % 18’lik b6liminde sulama yapilabilmektedir.
3 baraj, 34 sulama goéleti, 165 hayvan igme suyu goleti vardir.

Bitkisel Uretim
Agirlikh bitkisel trtinlerimiz bugday (475.796 ton), aycicegi (170.278 ton), geltik (22.981 ton),

sekerpancari (11.048 ton), dane misir (29.168 ton) ve kanoladir (9.080 ton) . Az miktarda da sebze ve
meyve Uretilmektedir.



ilimiz, Ulkemiz aygicegi tiretiminin % 10,2’sini, bugday retiminin de % 2,3’{ind, geltik Gretiminin %
2,5’ini karsilamaktadir.

Sanayi

ilimizde sanayi daha ¢ok D-100 karayolu etrafinda ve ézellikle Lilleburgaz’da yogunlagmistir.
Kirklareli’"de sanayi artan bir hizla gelismektedir. Kirklareli gelismislik siralamasinda 81 il igerisinde
imalat sanayinde 14. sirada bulunmaktadir.

Kirklareli’'nde toplam 790 sanayi tesisi, 1’i 6zel 4 organize sanayi bolgesi, 6 kiiclk sanayi sitesi
bulunmaktadir. ilimizde cam, gida, tekstil, ilag, metal ve tas toprak sanayi tiretimi alaninda 6nemli
tesisler bulunmaktadir.

ilimiz, Turkiye’nin en biiyiik firmalarindan bazilarina ev sahipligi yapmaktadir.

Bunlarin arasinda Tiirkiye'nin ilk seker Fabrikasi Alpullu Seker Fabrikasi, Saray Biskiivi Gida, Danone
Gida, ACT Tekstil, Zorlu Linens, Zentiva ilag, Kirklareli Cam, Trakya Cam, Trakya Otocam, Limak Trakya
Cimento, Soyak Tragim Cimento ve Trakya Dokium ilk akla gelenlerdir.

ilimizde yer alan imalat firmalari gida, tekstil, plastik, ambalaj, metal isleme, dékiim, ¢cimento,
cam gibi genis bir sektor yelpazesini olusturmaktadir.

ilin kuzeyinde yer alan Pinarhisar, Vize ve Kirklareli merkezini birbirine baglayan D20 karayolu
Gzerinde ise madencilik sektérinin dev firmalari faaliyet géstermektedir. Sanayi imalatinin yani sira,
yagli tohumlar basta olmak (izere, bolge tarimsal iretim ve hayvancilik alaninda da buyik bir
ureticidir. ilde siit Girtinleri, bitkisel yag tesisleri, et isleme tesisleri ve un imalatini iceren tarima dayali
sanayi gelismistir.

Organize Sanayi Bolgeleri

Kirklareli Organize Sanayi Bolgesi, Pinarhisar yolu lizerinde il merkezine 14 kilometre mesafededir. 1.
Etabi 93 hektar, 2. Etabi 274 hektar olmak lizere 367 hektarlik bir alanda kurulmustur. 1. Etabi yilizde
100 oraninda devletten higbir yardim ve kredi alinmadan miitesebbislerden alinan katilim paylariile
dogal gaz dahil tiim alt yapi insaat isleri tamamlanmistir. 274 hektarlik 2. etabinin altyapi insaat
imalati devam etmektedir. insaat yiizde 60 oraninda tamamlanmustir.

Altyapi yatirimlari tamamlanmis olan Kirklareli Organize Sanayi Bolgesi, tek parca ve biyiik
oOlcekli sanayi parselleri sunabilmesi ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Kirklareli ili 2012-2016 Déneminde Uluslararasi Sermayeli Sirket Yatirimlarinda 496 Milyon USD
Yatirim Cekerek, Bu Alanda Tiirkiye’de ilk 20 il Arasinda Yerini Almistir.

Luleburgaz ilgesinde, Bliylikkaristiran ve Evrensekiz Islah Organize sanayi bolgeleri kurulmustur.
Lileburgaz - Evrensekiz Islah Organize Islah Bélgesi Liilleburgaz ilgesi - Evrensekiz Belediyesi sanayi
alanlarinda yer alan faaliyet halindeki 22 adet sanayi tesisi, 430 ha buyuklGglndeki alan Gizerinde
kurulmustur.

Lileburgaz - Biyikkaristiran Organize Islah Bélgesi Liilleburgaz ilgesi - Biiylikkaristiran Belediyesi
sanayi alanlarinda yer alan faaliyet halindeki 18 adet sanayi tesisi, 970 ha buyikligliindeki alan
lzerinde kurulmustur.



Turizm

Kirklareli, MO 8000’li yillara kadar uzanan tarihi, Bizans ve Osmanli dénemlerine ait yiizlerce dini ve
sivil yapilariyla bliytk bir kiltiir ve turizm potansiyeline sahiptir. Sadece Trakya’nin degil Tirkiye’'nin
en giizel ormanlarindan bir bélimi ilimizde bulunmaktadir. ilin turizm agisindan degerlendirilmesi
gereken en énemli niteligi dogal giizellikleri ve yaban hayatidir. Ozellikle igneada ve Kiyikdy cevresi
olaganisti glzelliklere sahiptir.

Ulkemizin en 6nemli ve zengin biyo cesitlilige sahip igneada Longoz Ormanlari ilimizdedir. Bu tip
dogal ormanlar, Diinya’da ¢ok azalmis, hatta Avrupa’da hi¢ kalmamistir. Bu ormanlarda; 671 tir bitki;
kus, bocek, slrlingen, balik, memeli cinsinden 637 tir hayvan bulunmaktadir. Diinyada 6rnegi ¢cok az
olan su basar ormanlari ve bu ormanlarin icerisinde bulunan Erikli, Saka ve Mert golleri mutlaka
gorilmesi gereken yerlerdir. Bu alanda Cevre ve Orman Bakanligi ile Diinya Bankasi tarafindan
mistereken yiritilen koruma ve turizm amagli GEF-II Projesi ¢calismalari tamamlanmistir. 3.155
hektarlik igneada Longoz Ormanlari Milli Park olarak ilan edilmistir.

Doga, deniz, kiiltlir ve kongre turizmi icin ilimizin biyik potansiyeli vardir. Karadeniz kiyilarimizda
ormanla birlikte kumsallari ile deniz ve doga varliklari turizm potansiyelimizi arttirmaktadir. igneada
ve Kiyikdy deniz turizmi agisindan énemli merkezlerimizdir. Demirkdy ilcesine yaklasik 30 kilometre
mesafede bulunan Dupnisa magarasi da ilimiz turizmine katki saglayan mekanlardan birisidir.
Turizm isletme be belediye belgeli konaklama tesisi yatak sayisi (3.358) bakimindan 81 il icerisinde
42. sirada bulunmaktadir. Tirkiye icindeki payi onbinde 24’diir. Toplam geceleme icindeki binde 3
pay ile 36. siradadir.

Ticaret

2017 yihinda 189.708.743 dolarlik ihracat, 368.685.550 dolarlik ithalat yapilmistir. Tlrkiye ihracati
icindeki payi onbinde 13’diir. ithalat icindeki payi ise onbinde 19’dur. ihracatin ithalati karsilama
orani ylizde 51’dir. Kisi basina ihracat bakimindan 81 il igerisinde 30, ithalat bakimindan 16. sirada
bulunmaktadir.



Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Hakkinda Genel Bilgiler

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Tarihgesi

Batidaki Ticaret Odasi kuruluslarina benzer yapilar bizde ahilik, lonca ve esnaf 6rgitleri gibi yapilarla
karsilik bulmustur.

Osmanli doneminde Ticaret Odasi benzeri yapilar 1876 yilinda ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Bolgemizde, Rumeli Vilayati Kanunu hiikiimlerine uyularak 1882 yilinda Edirne Valisi Kadri Pasa
zamaninda olusmus ve Kirklareli’'nde de bir Ticaret Odasi Kurulmustur. Eski kayitlara gore Ziraat Odasi
da Ticaret Odasi ile birlestirilmis ve Ticaret, Ziraat ve Sanayi Odasi ad1 altinda bir baskan ve yedi liye
tarafindan idare edilmistir. Mesrutiyetin ilanindan Cumbhuriyetin ilanina kadar gegen karmasik ve
savas dolu yillarda faal bir Ticaret Odasi mevut degildi.

27 Eylil 1925 tarihinde Ticaret ve Sanayi Odalari Nizamnamesi ile ticaret erbabinin resmi ve zorunlu
Gye olmasini gerektiren kanun teklifi ile Ticaret Odalarinin kurulmasina gegilmistir.

Kirklareli Ticaret Odasi 1925 yilinda yasaya uygun olarak, Kirklareli Gazetesi sahibi ve basyazari Emekli
Mfettis Ali Riza (Dursunkaya) Bey ve yirmi arkadasinin girisimleri ile kurulmustur. 1926 yilinda gizli
oyla ve iki dereceli secimle olusturulan heyet blyk bir ilgi ve dikkatle odayi faal hale getirmistir.
Borsayl agmislar ve borsa ile siki bir isbirligi yapilarak bu glinkii Oda ve Borsanin temelini atmislardir.
Her yil kazalardan gelen delegelerle kongresini yapan Ticaret Odasi iktisadi ihtiyacglarini bolge
kongresine gonderdigi delegelerle hiikiimete duyurmak imkanini bulmustur. Oda faaliyet gosterdikce
geliri artmistir. Kurucu heyet ve ayni zamanda ilk oda baskani Ali Riza Bey’in kuruculari huzurunda
yapmis oldugu ilk konusma soyledir;

Muhterem tiiccar arkadaslar.

Maalesef ¢cok bariz ve agik bir diiskiinliigiimiiz var, tiiccarlarimiz hemen hemen umumiyetle sevk-i
tabii (icglidiisel) altinda is gérmektedirler. Rekldm, propaganda vesaire gibi ihtiyaci tabiiyeden (dogal
ihtiyacglar) sarf-1 nazar (vazge¢me) heniiz bir varlik etrafinda toplanmis ziimremiz yoktur.

Cok vasi ve salahiyettar nizamnamesi oldugu halde Ticaret Odamiz bir isimden ibarettir. Millet biiyiik
gazasini memleketi kurtarmakla bitirdi. Bu bitince ikinci bir harp basladi, en miihimi iktisat ve ticaret
muharebesidir. HAld kurun-i ula (ilk ¢ag) vesaitle ticaretin ilerlemesini, zenginligi beklersek
beyhudedir. Yer yer iktisat harplerinde maglubiyet bizi fakr-u zarurete (siddetli yoksulluk)
stiriikleyecektir.

Ne i¢in Borsa ile alékadar degiliz?

Istanbul’un yani basinda yasiyoruz, bize ticaret faaliyetlerini kim temin edecek, bir is bankasi tahsisi
icin yapilan hareket neden tevakkuf (durma-bekleme) etti. Ne icin ticaret islerimizde basimizdaki
sermayedarlar ve tiiccarlar bize yol géstermiyor. Kérebe oyunu gibi her giin ortaya atilip batan kiictik
esnaf ve tiiccar ziimresi neden himaye gérmiiyor?

Cok rica ederiz, memleketin saadet ve serveti namina hareketa gelmeli, bu isleri basarmada gayret
etmelidir. Bir Ticaret Odasindan ¢ok biiyiik hizmet ve himmetler bekliyoruz.

Adetleri bes yiize varan tiiccar ve esnafin higbirisinin bir merasime tabi olmadan Ticaret Odasinin
viicut veya ademinden malumattar olmadan ifay-i ticaret etmesine miisaade vermemeli, hem Oda’ya
varidat temin etmeli, hem de Oda’y1 memlekete miifid (faydali) bir hale getirmelidir.



Bu gidis iyi bir gidis degildir alékadar tiiccarlarimizi vazife basina davet ediyoruz, bunu da bir borg
telakki ederiz.

ALT RIZA DURSUNKAYA

So6zIU aktarilan tarihe gore ilk miitesebbisler sunlardir:

Mfettis-i sabik ve gazeteci Ali Riza Bey (Dursunkaya)
Hanimlar Pazari — Tuhafiyeci Ali Riza Efendi,
Mteahhit Karahafizade Hiseyin Bey.
Supurgeci Esat Zade Zahireci Sefki Bey (Gire)
Kavaf Emin Efendi,
Mollaoglu Miteahhit Hiuseyin Efendi,
Manifatura ve Tuhafiyeci Ahmet Hiisamettin Efendi,
Yagci Aziz Efendi,
Kirtasiyeci Pehlivanoglu Ahmet Hamdi Efendi,
. Deri ve Yapagi Taciri Hayrettin Efendi,
. Miteahhit Kahraman Bey,
. Kbmrci Yeni Adali Haydar Bey,
. Zahireci Kizilcikidereli Ahmet Aga,
. Celep Yurdalandi Hasan Basri Efendi,
. Manifaturaci Hacioglu Hiseyin Zade Hasan Fehmi Efendi (Sakarya),
. Zahireci Haci Salih Zade Hamza Efendi,
. Zahireci Hafiz Rahmi Zade Ragip Bey (Ozer)
. Miteahhit Haci Mehmet Zade Nizhet Bey (Somay)
. Miteahhit Karahafiz Zade Mehmet Bey,
. Zahireci Malik Zade Siileyman Efendi,
. Tuhafiyeci Sefik Efendi (ayni zamanda ilk oda baskatibi)
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Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Mevcut Yapisi

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi 5174 sayili Kanunun 4.maddesinde de belirttigi gibi Oda liyelerinin
misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlerine
uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diristligi ve
giveni hakim kilmak Gizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve bu kanunda yazih
hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla 1925 yilinda kurulmus,
tlzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusudur.

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi’nin calisma alani Kirklareli merkez ilge, Kofcaz, Pinarhisar ve
Demirkdy ilge sinirlaridir.

Oda biinyesinde toplam 12 Meslek Komitesi bulunmaktadir. S6z konusu Meslek Komitelerinden
toplam 28 kisi, Oda Meclis’ini olusturmaktadir. Oda Meclisinin kendi biinyesinden sectigi 7 kisiden
olusan Yonetim Kurulu ile stratejik kararlar alinmaktadir.

Oda, kendi hizmet binasinda faaliyetlerini yiritmekte olup, Gye ihtiyaglarinin daha verimli halde
karsilanmasi icin hizmet binasinin yenilenmesi calismalari baslatilmistir. Oda biinyesinde “Ticaret
Sicil”, “Oda Sicil”, “Kapasite Raporlari”, “K Belgesi”, Digital takograf karti gibi hizmetler basta
olmak lizere, kamu adina yuritilen faaliyetlerin yani sira, Giyelerin ihtiyac ve beklentilerine cevap
vermeye yonelik taktik hizmetler de verilmektedir. Odada 8 personel calismaktadir.



Vizyonumuz
Kirklareli'nin ekonomik ve insani kalkinma sirecinde 6ncii kurulus olmak.
Misyonumuz

Kirklareli'nin ekonomik kalkinmasini destekleyecek tiim sektorlerde etkin projeler gerceklestirmek ve
insan kaynaginin gelisimini desteklemek.

Kalite Politikamiz

Uyelerimizin misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, gelistirmek,
birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diirtistligl ve gliveni hakim kilmak, mesleki disiplini ve ahlaki
olusturmak ve dayanismayi saglamak amaciyla kurulmus, kanunlarla gorevlendirildigi hizmetleri
yerine getirmenin yani sira gerek lyelerinin ve gerekse bolgedeki sorunlarin giderilmesi igin ¢éziimler
Uretip ilgili makamlar nezdinde girisimlerde bulunarak sorunlarin asilmasi ¢cabasi icinde ¢alismalarina
araliksiz devam etmek, 5174 sayili kanun kapsaminda yer alan ticaret ve sanayi odasi faaliyetlerini
ylritmek ve Oda faaliyetlerinde, kalite sistemimiz icerisinde sirekli iyilestirme yapmak, Kalite
Yonetim Sistemine uygun hizmet vermek, Bélgemizde Sosyal Sorumluluk Projeleri diizenlemek temel
kalite politikamizdir.

Basin Yayin Politikamiz

e Uyeleri arasinda aidiyet duygusunu gelistirmeyi, dayanismayi saglamayi éncelikleri
arasinda tutar,

e Yenifikir ve projelerin gelistirilmesi, politikalarin Uretilmesi icin vizyoner bir yaklasimi esas
alir,

e Basin Yayin politikalarinin uygulanmasinda giincel donanim ile yontemleri kullanir,

e Politikalarin olusturulmasinda ve uygulanmasinda tim kurum ve kuruluslar ile isbirligi
kiltirind ve ortak aklin olusturulmasini 6n planda tutar.

Bilgi islem Politikamiz

e Bilgi Caginda Rekabetci diinya sartlarinda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeleri
takip ederek personel ve liyelerimizin bilgi ve iletisim teknolojilerini, etkin ve siirekli
iyilestirerek kullanmasini saglamak,

e Mevcutta bulunan arsiv ve web sitesi gibi bilgi saglayan sistemlerin gelistirilmesi ve daha
etkin kullanilabilmesi icin gerekli calismalari yapmaktir.

insan Kaynaklari Politikamiz

e isin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitce imkanlari dogrultusunda yeterli sayida insan
kaynagini istihdam etmek

e Dogru kisi dogru ise yerlestirilir.

e Calisanlarimiz igin sirekli gelisim ve iyilestirme olanaklari saglanir,

e  Kurum ici gelisim ve iletisime dnem verilir

e Anlasilr, adil ve seffaf licret politikasi yaratalir,



e Performans Yonetim Sistemi ile ¢alisanlarimizin performanslari degerlendirilir, gelisime
actk yonleri belirlenir
e insan kaynaklari politikasini gzden gecirmek ve siirekli iyilestirmektir.

Mali Yonetim Politikamiz

e TUm harcamalari onaylanmis yasal bitceye uygun olarak gerceklestirmek,

e Odanin yatirimlarini, ihtiya¢ duydugu mali kaynaklarini seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkesini esas alarak finansal kaynaklarini maksimum verimle kullanmak,

e Odanin mali gliclini stirekli olarak iyilestirmektir.

Oda Organlari

Kirklareli Ticaret ve Sanayi odasl yasa ile belirlendigi Gzere a. Meslek Komiteleri, b. Meclis, c. Yonetim
Kurulu, d. Disiplin Kurulu olmak tzere dort organdan olusmaktadir.

Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil tGyelerin, kendi Giyeleri arasindan yargi gbzetimi altinda
gizli oyla sectikleri tiyelerden olusmaktadir.

Gorev siresi 4 yil olan Meclis, Oda'nin en yiiksek karar ve denetim organi olup, Meslek Komitelerinin
kendi iyeleri arasindan yargi gézetimi altinda gizli oyla sectikleri 2-3 Gyenin toplamindan
olusmaktadir. Meclis, Meslek Komitelerinden segilen 28 iyeden olusmaktadir.

Meclis'in kendi Gyeleri arasindan dort yil igin segtigi 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu, Oda'nin en
yuksek icra organidir.

Meclisce odaya kayith olanlar arasindan dort yil icin secilen alti asil ve alti yedek iyeden olusan
Disiplin Kurulu, Odaya kayitli Gyelerin “disiplin sorusturmalarini ytritme” ve “liyeler hakkinda disiplin
ve para cezasl verilmesini 6nerme” gorevlerini ylritmektedir.

Ayrica, Yonetimin temsilcisi olarak Genel Sekreterin; “Yonetim Kurulu”nca devredilen yetkileri
kullanmak, odanin idari islerini, i¢ calismalarini diizenlemek ve yonetmek gibi gorevleri
bulunmaktadir.



Odanin tiim organlari Segimlerle olusmaktadir. Secim sireci; 6ncelikle odanin tiim kayith Gyelerinin
ekonomik faaliyetleri agisindan uluslararasi standartlara gére (NACE) gruplara (Meslek Gruplari)
ayrilmasiyla baslamaktadir.
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ic Cevre Analizi

Bu bolimde, Oda’nin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve
Oda’nin kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giigll ve iyilestirilmeye agik yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Kurumlarin vizyonlarinin dogru bicimde belirlenebilmesi ve belirlenmis vizyona kurumu tasiyacak
amag ve hedeflerin saglikl bir bicimde ortaya konabilmesi ancak ve ancak; Kurumlarin “Hizmet
Kapasitesi” ile “Kurumsal Kapasiteleri” hakkinda durum degerlendirmesinin gergekgi bir bicimde
yapilmasina baghdir.

Bu sebepten, Oda’mizin “Hizmet Kapasitesi” ve “Kurumsal Kapasitesi” hakkinda gergekgi bir
degerlendirme de bu boliimde yapilmaya ¢alisilacaktir.

Fiziksel Sartlar

Odanin kendi mali olan hizmet binasi 3 kathdir. Birinci ve ikinci kati kullanimda olan personel ¢calisma

mekanlari, meclis toplanti salonu, yonetim toplanti salonu, konferans salonu, fuaye alani, arsiv ve
mutfak bulunmaktadir. Mevcut bina fiziksel alt yapisi ve kapasitesi olarak ihtiyaci karsilamamaktadir.



Mali Yapi

w | e | o [ccteme] o Jresclonire
2014 1.695.661.06 | 826.023,44 | 869.637,62 335.723,41 30,33
2015 1.126.617,00 | 946.785.28 | 179.831,72 352.356,42 32,25
2016 | 1.324.326,09 | 933.160,53 391.165,56 455.052,77 39,31
2017 | 1.302.570,86 | 932.042,56 370.528,30 479.730,44 16,70

Teknolojik Altyapi

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi http://www.kirklarelitso.org.tr adresinden hizmet verdigi bir web
sayfasina sahiptir. Web sayfasinda oda organlari, hizmetleri, bilgi edinme ve Kirklareli hakkinda
bilgiler ile haberler yer almaktadir. Ayrica odanin sosyal medya hesaplari aktif bir sekilde
kullanilmaktadir.

Gergeklestirilmis olan altyapi yatirimlari ile Gyelerin Odanin web sayfasindan kullanici adi ve sifreleri
ile cari hesaplarini inceleyebilmesi ve o giin itibariyle gecikme faizi dahil borglarini takip edebilmesi
saglanmaktadir. Bu oldukca yararl ve 6nemli hizmet Kirklareli Ticaret ve Sanayi odasi tyelerine web
sayfalari aracihgiyla sunulmaktadir.

Bilindigi tizere bilisim teknolojileri, glinimiizde verimliligin artirilmasinda 6nemli araglardan biri
haline gelmistir. Bu kapsamda, 6zellikle diinyanin her yerinden ulasilabilen web siteleri, kurumlarin
diinyaya acilan kapisi olarak kurumun giicinii yansimaktadir. Bu anlamda web sitesinin glincelliginin
saglanarak, icerik ve gorsel yonden zenginlestirilmesi odanin imajini giiglendirecektir.

Bunun yani sira Oda hizmetlerinin sunumunda bilisimin teknolojilerinin payinin artiriimasi ve bazi
hizmetlerin elektronik ortama tasinmasi verimliligi de artiracaktir. Bu sebeple, Oda’da giclt bir
«Bilisim Teknolojileri Yonetimi» anlayisinin olusturulmasi, cagin gerekliliklerine ayak uydurmak
acisindan oldukca 6nem arz etmektedir.

Odanin sahip oldugu teknolojik altyapi asagida sunulmaktadir. Odada; 11 adet bilgisayar, 3 adet yazici
ve tarayicl, 2 adet projeksiyon cihazi bulunmaktadir.

Siiregler

Tim kurumlarda oldugu gibi, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda da tiim faaliyetleri iki ana slireg
altinda toplayabilmek mimkiindir. Bunlar “Hizmetler” ve bu hizmetlerin saglikl bicimde yerine
getirilebilmesinde 6nemli rolli olan “Destek Faaliyetleri”dir.

Oda’da, liyeye sunulan “Hizmetler”in timd, iki ana baslik altinda toplanabilmektedir.


http://www.kirklarelitso.org.tr/

Birincisi; Kanun ve yonetmeliklerle Odalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen gorevler olup,
bu gorevlerin ifasi asamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, Oda’nin herhangi bir inisiyatif
kullanmasi s6z konusu olamamaktadir.

Oda bu konuda ancak, mevzuata aykiri olmayacak bicimde, (ye memnuniyetini artirmak kapsaminda
bazi dnlemler alabilmektedir. Oda bu durumda sadece “uygulayici” (operator) konumunda
oldugundan dolayi, bu hizmetler “Operasyonel Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.

ikincisi; Oda’nin misyonu geregi, “Kamu” adina yiiriittigii hizmetlerinin disinda, tyelerinin ihtiyac ve
beklentilerine, ¢cagin gereklerine uygun bicimde, cevap verebilecegi tirde hizmetler olup, gercek

anlamda ¢agdas odacilik faaliyetleri olarak nitelendirilmektedir. Bu tarz hizmetler, “liye

memnuniyetini” yonetim anlayisinin merkezine yerlestirmis kurumlarin, Gyelerinin ihtiyag ve
beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler olup, zaman, mekan ve tercihlere gore
farkhliklar géstereceginden, bu farkliliklara karsihk, kurum tarafindan yeni hizmet tarzlarinin
(taktiklerin) gelistirilmesi gerekmektedir. Oda’da bu nitelikteki hizmetler “Taktik Hizmetler” olarak

adlandiriimaktadir.

“Destek Faaliyetleri” ise, Oda’nin Gyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde

gerceklestirilmesini saglayacak; “yonetimsel kararlarin alinmasi”, “6rgitlenme bigcimin diizenlenmesi’

VAT

’

ve “tiim faaliyetlerin planlanmasi” gibi konulari icermektedir. idari ve Mali isler adi altinda tiim
kurumlarda uzun yillardir yiirtttlen “Klasik Destek Faaliyetleri”nin yani sira, glinimiizde; “Toplam
Kalite Yonetimi”, “Proje Gelistirme”, “Arastirma Gelistirme” ve “Kurumsal Yonetisim” gibi konularin
icerildigi “Stratejik Destek Faaliyetleri” olarak adlandirilabilecek faaliyetler, 6zellikle cagdas yonetim
anlayisi icerisinde, ¢cok 6nemli rol oynamaktadir.

Bu yaklasimla; Oda’daki “Destek Faaliyetleri”; ilki, “Stratejik Destek Faaliyetleri”, ikincisi de, “Klasik
Destek Faaliyetleri” olmak Gzere iki grup altinda toplanabilmektedir.

Bu baglamda Oda siirecleri asagidaki tabloda belirtildigi gibi olusmaktadir.

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Siiregleri

Hizmetler

Destek Faaliyetleri

Operasyonel
Hizmetler;

a. Ticaret Sicil

b. Tescil ilan

c. Kiymetli Evrak Satis
ve Belge Hazirlama-
Onaylama

Taktik Hizmetler;

a. Uyeler arasi iletisim

agl
b. Politika gelistirme ve
Gyeleri temsil

c. Is gelistirme, egitim,
bilgi, danismanlik ve
destek

d. Uluslararasi Ticaret
e. Sosyal Sorumluluk

Stratejik Destek Faaliyetleri;

a. Cagdas Yonetim (Kurumsal
Yonetisim Kurumsallasma I1SO
9001 TOBB Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi)

b. Arastirma & Gelistirme

c. Planlama ve Kaynaklarin
Yonetimi

d. Tanitim/haberlesme ve
Yayinlarin yonetimi

f. Bilisim teknolojileri yonetimi
g. Uye iliskileri yonetimi

h. Proje Gelistirme ve Yonetimi

Klasik Destek
Faaliyetleri;

a. Bilgi
islem/teknik
destek
b. Mali isler
c. idari isler




Paydaslar

Paydaslar, Oda’dan dogrudan ya da dolayl olarak hizmet alan, triin ve hizmetleriyle Oda’y1 dogrudan
ya da dolayl etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir.

Yapilan “Paydas Analizi” calismasi ile paydaslar 6nem sirasina konmustur. Bu ¢alisma, Oda’nin
gelecegini planlamak icin ihtiya¢ duydugumuz durum analizi calismalarimiza davet edecegimiz

paydaslarin belirlenmesine de katki saglamistir.

i¢ Paydaslarimiz

Meclis Birlikte Calis
Yonetim Kurulu Birlikte Calis
Meslek Komiteleri Birlikte Calis
Calisanlar Birlikte Calis
Uyeler Birlikte Calis
Komisyonlar Birlikte Calis

Dis Paydaglarimiz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Birlikte Calis
Kirklareli Valiligi is Birligi Yap
Kirklareli Belediyesi is Birligi Yap
Kirklareli Universitesi is Birligi Yap
il Ozel idaresi is Birligi Yap
Kirklareli Ticaret Borsasi is Birligi Yap
Lileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi is Birligi Yap
Lileburgaz Ticaret Borsasi izle

Babaeski Ticaret ve Sanayi Odasi is Birligi Yap
Babaeski Ticaret Borsasi izle

Trakya Kalkinma Ajansi Birlikte Calis
Bilim Sana ve Teknoloji il Mudiirligi is Birligi Yap
Calisma ve is Kurumu il Midirlugi is Birligi Yap
Sosyal Glivenlik Kurumu Madarlagi is Birligi Yap
Cevre ve Sehircilik il Mudarltga is Birligi Yap
il Defterdarlig izle

il Vergi Dairesi izle

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi is Birligi Yap
KOSGEB Hizmet Merkezi Midurlugi is Birligi Yap
Yerel Ulusal Basin is Birligi Yap
0SB Miidiirlikleri izle




Dis Cevre Analizi

ilimizin kalkinmasinda en 6nemli etkenlerden biri ekonomik hayatin canlanmasidir. Bu noktada

en bliytk gorev Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi’'na diismektedir. KTSO Uyelerinin sorun ve
ihtiyaglarini giderirken ilin gelismesi igin ¢ok yonli ¢alismalari ylritmelidir. Bununla beraber ilimizde
genc ve kadin girisimciligini arttirmaya yonelik calismalar yapilmasi sarttir.

TRAKYAKA tarafindan hazirlanan 2014-2013 palanina gore ilimizin sanayi tGretiminde en blyuk

paylar %32 ile gida, %18 ile maden ve %15 ile tekstil sektorleri olustururken kimya, makine, orman ve
enerji gibi sektorler %35’lik oran ile ekonomik hayatimiza katki saglamaktadir. Organize sanayi
bolgemiz daha birgok firmaya ev sahipligi yapabilecek kapasiteye sahiptir. Katma degeri yliksek
Gretim alanlarinda yeni yatirimcilarin Kirklareli’ni tercih etmesi igin ilimizin potansiyeli yatirimcilara
dogru bir sekilde anlatilmalidir. OSB’nin gelismesi istihdami da arttiracak ve refah seviyemizi

yukariya cikaracaktir.

Tabii ki tek care sadece buylk yatirimlari cekebilmek degildir. Tirkiye'nin oldugu gibi

ilimiz ekonomisinin temeli de KOBI lere dayanmaktadir. KOBI lerimizin islerini biiyiitebilmeleri
kalkinmada kilit rol oynamaktadir. Bunun igin KTSO’nin Gyelerinin sorunlari ¢6zmesi ve onlarin
hayatlarini kolaylastirmasi gerekmektedir.

KOB/’ler ve biiyiime sdz konusu oldugunda en énemli firsat devlet destekleri ve avantajli

krediler olmak Uzere finansal kaynaklara erisimdir. Basta KOSGEB olmak (izere pek ¢ok bakanlik ve
farkli kamu kurumunun bu alanlarda destekleri bulunmaktadir. KOBI lerimizin bu firsatlardan daha
fazla yararlanmasi onlarin maliyetini diisiirecek ve kentimizin refahini arttiracaktir.

Genis ve verimli tarim arazilerimiz ilimiz icin ¢cok 6nemli bir degerdir. Bugday, aygicegi, misir ve

celtik Glkemiz agisindan son derece 6nemli ve stratejik Grinler olup tlke ihtiyacinin dnemli bir kismini
ilimiz ve bolgemizde yapilan lretim saglamaktadir. Teknolojik gelismeler tarimsal Gretim ve

verimin arttirilmasi konusunda da pek ¢ok yenilik getirmistir. Akilli sulama gibi teknolojiler ile verim,
cografi kosullardan bagimsiz bir sekilde arttirilabilir. Ayrica basta tibbi aromatik ve susi bitkileri
olmak tzere katma degeri ylksek alternatif tarim Grinlerinin yayginlasmasi gerekiyor.

KTSO tarafindan bu gine kadar ihmal edilen tarimsal faaliyetlerin gelistirilmesi konusunda

elimizden gelen calismayi ortaya koymaliyiz.

ilimiz icin diger bir nemli dis gelir kaynagi ise turizmdir. Kent merkezlerimiz ve kirsal alanlarimiz
pek cok turistik degeri barindirmaktadir. Kentlerimizde kultir turizmi kirsal alanlarda ise eko
turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi igin planl ¢alismalar gerekmektedir.

igneada, Kiyikdéy, Dupnisan magarasi, kéylerimiz, istiranca ormanlari, kaynarca, Kirklareli merkez
ve yayla mahallesi, damak ¢atlatan lezzetlerimiz dillere destandir. Ancak bu alanlarda pek gok
sorun giderilmelidir. Oncelikle turizm gelirlerini arttiran bu bélgelerde alt yapi ve hizmet
kalitesindeki eksiklikler giderilmelidir. Ayrica yeni yatirimlarin 6niinii agacak desteklerin
girisimcilerimiz tarafindan kullanilmasina katki saglanmasi gerekmektedir.

ilimizde Uretilen yerel Griinlerin kalitesi herkesce kabul edilmektedir. Ancak marka

alismalari eksiklikleri sebebiyle bilinirligi azdir. Beyaz peynir, et ve st Grlnleri, hardaliye, bal, cilek
basta olmak Uizere tiim yerel degerlerimizin bilinirliginin ve ticaretinin arttiriilmasi gerekmektedir.
Teknolojik gelismeler ve e ticaret firsatlari degerlendirilmelidir.



Farkli kurumlar tarafindan gergeklestirilen sosyo-ekonomik gelismislik diizeyleri arastirmalarina
gore ilimiz Kirklareli maalesef hak ettigi siralarda degildir. 15 yil 6ncesine gore 10-15 sira gerileyerek
30. siralarda kendine yer bulan ilimiz ayrica Trakya yoresinin de en mutevazi ili konumundadir.
Egitimli insan kaynag, istanbul ve Balkan iilkeleri gibi 2 6nemli pazar ve uluslararasi limanlara

yakin stratejik konumu, sanayi bolgeleri, tarihi, dogal ve kiltirel kaynaklari, aktif sosyal yasami,
kaliteli ve gesitli tarimsal potansiyeli ve lezzeti herkesge bilinen hayvansal liretim potansiyeli ve
Avrupa’ya agilan sinir kapisi gibi birgok deger ve avantaja sahip ilimizin ticari hayatta hak ettigi
siralara ulasamamis olmasi tizlint{ vericidir.

ilimizin kalkinmasi igin mevcut durumu ortaya koyacak bilimsel ¢alismalar yapilmali, sektér

sektor ihtiyaglar tespit edilip gerekli planlar hazirlanmali ve uygulanmalhdir. Bu noktada en
blyik sorumluluk Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi’'na dismektedir.

KIRKLARELI SWOT ANALizi

Gglii Yanlar
1. Kent halkinin egitim seviyesinin yliksek
2. Kirklareli Universitesi’nin giiglii ve 6grenci sayisinin fazla olmasi
3. istanbul ve Balkan Ulkeleri arasindaki stratejik konum ve sinir kapisinin olmasi
4. Bulgaristan Burgaz ve igneada arasindaki liman sinir kapisinin faaliyete gecmesi
5. Son zamanlarda Bulgar turistlerin ziyaretlerinin artmasi
6. Alt yapisi tamamlanmis Organize Sanayi Bolgesi’'nin varlig
7. Arazi varhginin %39’unun tarim arazisi olmasi ve verimli olmasi
8. Aycicegi, bugday ve celtik basta olmak lizere tarimsal Gretiminde giclii olmasi
9. Hayvancilik igin uygun meralara ve dogal yapiya sahip olmasi
10. Biyikbas, kigikbas ve kiimes hayvanciligina elverisli olmasi
11. Hayvancilikta hastaliktan ari bolge olmasi
12. Sit ve siit drdnlerinin kalitesi
13. Trakya Kivircigi tliriintin ulusal ve uluslararasi kabul gérmesi ve kalitesi
14. Hardaliye, Kirklareli Peyniri ve Kirklareli Koftesi basta olmak lizere cografi isaret degeri

tasiyan yerel Grunlerin gesitliligi

15. igneada Longoz Ormanlari, Kiyikdy ve Demirkdy ilgesi gibi turizm potansiyeline sahip alanlarin
¢oklugu

16. Tarih ve kiltlr turizmi agisindan giicli bir potansiyele sahip olmasi

17. Yerel yemekleriyle gastronomi turizmi agisindan potansiyel tasimasi

18. Uzun plajlara sahip olmasi

19. Rumeli TV, Tek Rumeli TV gibi bolgeye odakli programlar yapan TV kanali olmasi

20. Ulusal gapta unli Kirklarelililer var

Zayif Yanlar

Kent halkinin ve kurumlarin birlikte hareket etme kultiiri yetersiz

Kentin haklarini savunacak ve gelisimini destekleyecek bir lobi mekanizmasi yok
Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi var

STK ve meslek orgitlerimizin kapasitesi yeterli degil

vk wN e

Ogrencilerin potansiyelinden yeterince yararlanilamiyor

o

Tanitim faaliyetleri zayif
7. Tanitim igin yeterli bltge ayirilmiyor



8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

Yerel Uriinlerimiz, tarihi ve turistik degerlerimizin bilinirligi ve marka degeri disiik
Turizm altyapisi yetersiz

Deniz kiyilarimiz bakimsiz, tesisler yetersiz ve kalite diigtik

Doga, kltlr ve gastronomi turizmi potansiyeli degerlendirilemiyor

Ciftci ve tlccarimiz rahat ve gelisime kapali

Uretilen tarim triinlerinin katma degeri diisiik ve alternatif iriinler bilinmiyor, Gretilmiyor
Kooperatiflerimiz iyi islemiyor, kurumsal problemler var

Hayvancilik potansiyelimizi iyi degerlendiremiyoruz

Tarima dayali sanayi gelismemis

Kente yeni yatirrmci ¢ekilemiyor

Yatinim tesvik bolgesinde degiliz

Halkimizda girisimci ruh zayif, risk almayi sevmiyor girisimcimiz

Yerel girisimcimiz ve sanayicimiz sayisi ve yatirimi az

Girisimcilerimizin ticari alanda gliven eksikligi var

isletmelerimizin dis ticaret konusunda bilgi eksiklikleri var, ihracat zayif
Girisimcilerimiz Bulgaristan ve Yunanistan pazarini bilmiyor ve giiven problemi var
Gumrik kapisi modern bir yapiya sahip degil ve ticari faaliyetlere kapall
Yeniliklere, kurumsallasmaya ve isine yatirima kapali

isletmelerimizin kurumsallasma sorunlari var

Ara eleman, nitelikli eleman eksikligimiz var

imalat sektoriinii destekleyici yan sanayimiz yok

Sadece bir adet teknik lise var

Kent merkezi kiictk, imar problemi var. Cazibe merkezi meydan ve otopark konularinda
eksiklikler var

Konaklama tesisinin az

Esnafta turizm bilincinin yetersizligi

Gelen yabanci turist ile diyalog kurma eksikligimiz var

Hizmet sektori yeniliklere acik degil

Aligveris imkanlari yetersiz

Sosyal alanlari yetersiz

Sehrin giris ve cikisinda iyi hizmet verecek tesisler yok

Universiteye halk ve ilgili paydaglar gerekli destegi vermiyor

Uretmekten gok tiiketen bir kentiz

Ekonomi ve siyasette zayifiz

Ozel saglik hizmetleri yetersiz.

Firsatlar

Noukwnpe

Kuzey Marmara Otoyolu Kirklareli’'ne ulasimi kolaylastiracak

Hizli Tren Projesi Kirklareli’ne ulasimi kolaylastiracak

ilag firmalarin Kirklareli OSB ye ilgisi yiiksek

Universiteye yeni agilacak boliimler (Tip Fakiltesi ve Egitim ve arastirma hastanesi)
Teknokentin kurulacak olmasi

Av turizmi potansiyeli var

Termal kaynagin bulunmasi

Tehditler

1.
2.

Komsu illerin alisveris olanaklarinin daha gelismis olmasi
Beyin gocl ¢ok, geng niifus Kirklareli’nde kalmiyor



3. Market zincirlerinin yayginlasmasi
4. Baraj etrafindaki yapilasma ve su kaynaklarinin kirlenmesi
5. Termik ve Nikleer Santral gibi olumsuz sonuglar dogurabilecek enerji yatirimlari

KIRKLARELI TICARET VE SANAYi ODASI SWOT ANALizi

Giglii Yanlar
1. TOBB ile birlikte ¢alisma kilturd iyi
2. Yerel paydaslariyla iligkileri iyi
3. Bulgaristan ve Yunanistan’daki odalarla olan iyi iliskiler
4. Uye sayisi ve etki alani olarak en biiyiik meslek 6érgiitii KTSO
5. Oda meclisi is kollari agisindan gigli bir temsiliyete sahip
6. KTSO’nin kurumsal sayginligi ve birokratik etkisi var
7. Temisil kabiliyeti yiksek
8. Geng, dinamik ve yenilik¢i bir yonetim kurulu mevcut
9. Odanin konumu Uyelerin erisimi agisindan ¢ok iyi
10. Vize alimi konusunda ¢alismalarimizi iyi
11. Organizasyon kabiliyeti ylksek
12. Giler ylzli ve ilgili bir personeli var

I
w

. Uyelerine hizli hizmet sunuyor
. Uye ve vatandaslarin Oda algisini gelistirebildik
15. insanlarin kuruma giiveni var

=
o

Zayif Yanlar

Uyelerimizin gesitli sorunlarinin ¢6ziimii noktasinda yetki sikintimiz var
Bu gline kadar Oda kurumsal agirligini kullanamadi
Hak savunuculugu konusunda beklentileri karsilayamiyoruz
Uyeler TSO nun giiciinii arkasinda hissetmiyor
Diger STK lar ortak galismamiz az
Resmi kurumlara ortak calismamiz az
Uyelerle iletisimimiz zayif
Uye ziyaretleri yeteri kadar yapilmiyor
Egitim ve toplantilara Gyelerin katihmi eksik kaliyor
. Uyelere yénelik sosyal etkinlik sayisi az
. SMS ya da mail yoluyla Odadan gonderilen bilgilendirmeler Gyeler tarafindan ilgi ile
okunmuyor
12. Uyelerimizin ihracat konusunda kapasitesini gelistirmemiz gerekiyor
13. Sinir 6tesiis birlikleri konusunda eksigiz
14. Yurt disi gezileri konusunda eksikliklerimiz var
15. Uyelerin tesvikler konusunda bilgilerinin arttiriimasi gerekiyor
16. Bulgarca ve Yunanca konusunda Uyelerin destege ihtiyaclari var
17. KTSO Binasi fiziki sartlari koti
18. Bltgcemiz kisith
19. Teknolojik donanimizda eksiklikler var
20. Kurumsal dijital alt yapimiz yok arsiv yonetimimiz iyi degil
21. Sanal pos uygulamasina gegmemiz gerekiyor
22. E imza ve dijital arsiv sistemine gegmemiz gerekiyor
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23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Yonetim Kurulu’nun deneyim eksikligi var

Yonetim Kurulu kurumsal isleyise pek hakim degil

Personelin motivasyonu ve kurumsal aidiyeti diistik

Personel yonetimi yaninda ve destekgisi hissetmiyor, iletisim zayif
Personel mevzuat konusunda yeterli bilgiye sahip degil

Personel yenilige agik degil

Personelin kendi arasindaki iletisim zayif

Calisanlarin kendi aralarindaki isbirligi zayif

Gorev tanimlari konusunda sorunlar var, is akisi aksiyor
Profesyonel calismada eksiklikler var

Basin iletisimimizin iyilestirilmesi gerekiyor

Proje yazma kapasitemiz yetersiz, proje birimimiz yok

Kurumsal iletisim konusunda ilerleme kaydetmemiz gerekiyor
Saglik sistemimiz kotl, anlagmali eczane sayisi bir

Yonetim kurulunun meclis Gyeleri ile iliskileri gelistirmesi gerekiyor
Yeni yatirimci cekme konusunda odanin etkisi disiik

Kirklareli SWOT Analizi Oncelik Alanlari
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11.

Sehrin lobisinin glclendirilmesi

Tanitim ¢alismalarinin gelistirilmesi

Tesvik statlsindn iyilestirilmesi

Universite ile isbirliklerinin gelistirilmesi

Tarimsal Grlnlerin ekonomik getirisinin arttiriimasi
Nitelikli ve ara eleman yetistirilmesi

Birliktelik klltlrinin gelistiriimesi

Doga, gastronomi turizminin gelistirilmesi

Odanin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
Uyelerle yonelik hizmetlerin ve iletisimin gelistirilmesi
Kent ¢apinda girisimcilik kiilttriinGn gelistirilmesi



BOLUM 3
GELECEGIN TASARIMI

Stratejik plan ¢alismalarinda gelecegin tasarimi ve planlanmasi oldukca 6nem tasimaktadir. Bu
anlamda cesitli toplantilarla gerekli veriler elde edilmis, bu veriler, bilgi ve belgeler bilimsel olarak
analiz edilmis, gercege yakin planlamalar yapilmaya calisilmistir.

Gelecegin tasarlanmasi asamasinda yoneticiler, calisanlar, tUyeler ve paydaslar ile toplantilar yapilarak
gorus alisverisinde bulunulmustur. Tasarimin blyik bollimi, s6z konusu toplantilar neticesinde
ortaya cikan beklentilerin karsilanmasi ve diinyadaki gelismelerin takip edilerek ayak uydurulmasini
kapsamaktadir.

Diger taraftan, stratejik planda sorunlara gegcici ¢cozimler Giretmek yerine, stirdirulebilirligi saglayacak
genel ve kapsamli ¢ozlimler liretilmesi hedeflenmistir.

Ayrica hizmetlerin etkinlestirilmesinin, sadece kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ile saglanabilecegi
hususu g6z 6ntinde bulundurulmustur. Bu noktada, kdklesmis ve yapisal sorunlara radikal ¢oziimler
getirilmesi gerekmektedir.

KIRKLARELi TICARET VE SANAYi ODASI STRATEJiIK AMAGC VE HEDELER

Stratejik Amag 1: Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Kurumsal Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef 1.1. Oda Hizmet Binasinin yenilenmesi
Hedef 1.2. Oda hizmetlerinde kullanilmak Gzere otomobillerin yenilenmesi
Hedef 1.3. Personelin aidiyet duygusunun gelistirilmesi icin toplanti, egitim ve sosyal aktiviteler

diizenlenmesi
Hedef 1.4. Yénetim Kurulu tyelerinin mevzuat hakkindaki bilgilerinin arttiriimasi

Hedef 1.5. Personelin ¢alismalarinin kolaylastirmak adina ihtiyag¢ duyulabilecek teknolojik
donanimlarin alinmasi

Hedef 1.6. Dijital arsiv sistemine gegilmesi
Hedef 1.7. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin uygulamaya gecirilmesi

Hedef 1.8. Oda logosunun yenilenmesi ve kurumsal kimlik ¢calismalarinin yapilmasi

Stratejik Amag 2: Uyelerle Yonelik Hizmetlerin ve iletisimin Gelistirilmesi

Hedef 2.1 Uye ziyaretlerinin yapilmasi

Hedef 2.2 is gelistirme, is hukuku ve devlet destekleri konusunda danismanlik destegi verilmesi
Hedef 2.3 Yurt disi is gezileri dlizenlenmesi

Hedef 2.4 Uyelerin ihracat kapasitesinin gelisimine yénelik danismanlik, toplanti ve egitimler

dizenlenmesi

Hedef 2.5 Uyelerin dijitallesmesi konusunda destek verilmesi



Hedef 2.6 Uyelerin ve meslek komitelerinin bir araya gelecekleri sosyal etkinlikler organize
edilmesi

Stratejik Amag 3: Kirklareli’nde Uretim Yapan Firmalarin Nitelikli Eleman ihtiyacinin Karsilanmasi
Hedef 3.1. Uretici firmalarin nitelikli eleman ihtiyacina yonelik arastirma yapilmasi

Hedef 3.2. ISKUR ve MEB ortakligiyla ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki egitimlerin
gerceklestirilmesi

Hedef 3.3 Mesleki egitimin 6nemine iliskin 6zendirici iletisim faaliyetlerinin yapilmasi

Stratejik Amag 4: Kirklareli’'ne Yeni Yatirimcilarin Cekilmesi

Hedef 4.1. Kirklareli’nin 3. derece yatirim tesvik bolgesi olmasi icin lobi faaliyetlerinin yapilmasi
Hedef 4.2. Basil ve dijital olarak yatirimci bilgilendirme dokiimanlarinin hazirlanmasi
Hedef 4.3 Derekdy Sinir Kapisi'nin kapasitesinin gelistirilmesi ile ilgili lobi faaliyetleri

Stratejik Amag 5: Universite ile Kent Arasindaki iletisim ve is Birliklerinin Gelistirilmesi

Hedef 5.1. Kirklareli’'ndeki firmalar ile Universite’nin Surekli Egitim Merkezi ve Arastirma
Enstitlleri, laboratuvarlar arasindaki egitim ve is birligi faaliyetlerinin gelistiriimesi

Hedef 5.2. Universitenin ilgili bélimleri ve Kirklareli’nde {iretim yapan firmalar arasinda ortak
programlar gelistirilmesi

Hedef 5.3. Universite dgrencilerinin girisimcilik algi ve bilgisini gelistirecek egitim ve programlar
uygulanmasi

Stratejik Hedef 6: Kent Capinda Girisimcilik Kiltiiriiniin Gelistirilmesi

Hedef 6.1. Kirklareli Girisimcilik ve inovasyon Merkezi Kurulmasi

Stratejik Amag 7: Kirklareli Lobisinin Giiglendirilmesi

Hedef 7.1. Kent haklarini savunacak ve kentin ekonomik gelisimi ve tanitimi konularinda
calisacak iki adet lobi grubunun olusturulmasi

Hedef 7.2. Lobi gruplariile birlikte etkinlikler planlanmasi ve hayata gecirilmesi



BOLUM 4
izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan temel 6ge, amac ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin temel 6ge, amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu, bunlarin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlar kosunda is
dagilimi yapilmstir.

Hedefler bazinda izleme ve degerlendirme tablolari sorumlu kisiler tarafindan hazirlanacak olup lger
aylik donemler halinde raporlanacaktir. Ayrica tiim tablolarin bir araya getirilmesiyle yillik izleme
suregleri takip edilecektir.

BOLUM 5
Sonug¢

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi’ndaki Stratejik Planlama galismasi, ist yonetimin yani sira, tim
personelinin, oda Uyeleri ve dis paydaslarin etkin katihmiyla yarataimastar.

Gergeklestirilen calismalarda, basta oda lyeleri olmak tizere, farkl sektor ve kesimlerden, ¢ok sayida
paydasin katkisina basvurulmustur.

Dinyadaki bas dondiirticli degisim ve donlsiim sirecine paralel olarak, 2018 — 2021 dénemine ait
Stratejik Planin uygulanmasiyla; Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin, yonetim anlayisinda, hizmet
sunum bigimlerinde 6nemli degisiklikler olacagi, bugiine kadar benimsedigi 6nceliklerin, % 100 lye
memnuniyeti prensibi cercevesinde degisecegi beklenmektedir.

Oda’nin Stratejik Plan ¢cercevesinde belirledigi vizyonuna 3 temel konu ile ulasabilecegi
planlanmaktadir. Bunlar;

1. Kurumsal kapasitenin gelismesi
2. Hizmetlerin cgesitliligi ve niteliginin arttiriimasi

3. Kirklareli’nin kalkinmasina katki saglanmasi

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 2018-2021 yillari arasinda planlama ilkeleri dogrultusunda
ylritmeyi ve sonuglarini izlemeyi 6ngordiigi hedef ve ilgili stratejileri kapsayan bu planin,
Kirklareli’nin ekonomik gelismesi ve Uyelerin gliclenmesi hususunda destekleyici nitelikte bir belge
olmasi beklenmekte, Oda’nin daha gicli bir kurumsal yapiya kavusmasina katki saglamasi
umulmaktadir.



EKLER

EK 1: Mevzuat
5174 Sayili “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” iilkemizdeki Odalarin

Tanimini;

“Uyelerinin miisterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, mesledin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde
diiriistliigii ve gliveni hdkim kilmak lizere mesleki disiplin, ahldk ve dayanismayi korumak ve bu
Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gérevleri yerine getirmek amaciyla kurulan,
tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir.” biciminde yapmustir.

VAN H/

ilgili kanunda, Odalarin; “Kurulusu”, “Calisma Alanlari”, “Subeleri”, “Temsilcilikleri”, “Kayit Olma

VA4 H/a({

Zorunlulugu”, “ Dedisikliklerin Bildirilmesi”, “Ehliyet, Temsil ve imza Yetkisi” konulari aciklanarak;
Gorevleri asagidaki bigcimde verilmistir:

a. Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak.

b Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar
cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle Gyelerinin mesleklerini icrada
ihtiyac duyabilecekleri her gesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde
edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gosterecek
girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1 kurmak ve isletmek.

c. Ticaret ve sanayiye ait her tiirlG incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinaf
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve
kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

d. Kanunun 26 nci maddesinde tanimlanmis olan asagidaki belgeleri dizenlemek ve onaylamak;

a) Fatura suretlerinin onayi.

b) Rayic fiyatlarin onayi.

c) Ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflarinin onayi.
d) Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari.

e) Kefaletname ve taahhiitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil durumunu
g0Osteren onay ve serhler.

f) Sinai ve ticari mahiyette belgeler.
g) Ticari kefalet onaylari.

h) Tahsis ve sarfiyat belgeleri.

i) Kalite, yeterlik ve numune belgeleri.
j) Yerli mali belgeleri.

k) Kayitl iiyelerin tatbik imzalarinin onayi.



1) Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve lye kimlikleri.

m) Ticarf itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak lizere, liyelerinin gizli olmayan sicilleri
hakkinda yazili veya sé6zlii sorulara cevaplar.

n) 2918 sayil Karayollari Trafik Kanununun 22 nci maddesi geregince verilen is makineleri
tescil belgesi.

o) TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve EAN -UCC
cizgi kod islemleri, mal ve hizmetlerin uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri
belgeler.

p) Miicbir sebep belgeleri.

q) Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri.

r) Tiirk veya yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslararasi sektérel hizmetler.
s) Ticaret sicili hizmetleri.

t) Ticari ve sinai mahiyette diger her tiirlii belge ve bilgiler ile hizmetler.

e. Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu Gyeleri
adina veya kendi adina dava agmak.

f. Calisma alanlari icindeki ticari ve sinaf 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

g. Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

h. Yurt igi ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak.

i. Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiglik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan mal ve
hizmetlerin azamf fiyat tarifelerini, kendi Gyeleri igin, Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelige uygun olarak
tespit etmek ve onaylamak.

j. Deniz ticaretinin kamu yararina, millf ulastirma ve deniz ticareti politikasina uygun sekilde
gelismesine calismak.

k. Millt ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri saglamak,
Turkiye limanlari arasi ve yurt disi navlun, acente komisyonu ve (cretleri ile liman masraflari gibi
bilgileri toplamak ve bunlari miimkin olan vasitalarla en seri sekilde yaymak, diinya deniz
ticaretindeki en son gelismeleri izlemek, istatistikler tutmak ve bunlariilgililere duyurmak.

|. Deniz ticaretine ait ticari 6rf, teamil ve uygulamalari tespit ve ilan etmek, navlun anlagsmalari,
konsimento ve benzeri evraka ait tip formlari hazirlamak.

m. Yabanci gemi sahip ve donatanlari ile denizcilikle ilgili miiesseselere Tirkiye limanlarinin imkanlari,
¢ahisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflari hakkinda bilgi vermek ve onlardan benzeri bilgileri
saglamak.



n. Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara iye olmak ve delege bulundurmak.

o. ilgililerin talebi lizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.

p. Deniz acenteligi hizmet Ucret tarifelerini hazirlamak ve Bakanhgin onayina sunmak.

g. Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.

r. Birligin belirledigi standartlara gore lye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin belgeleri
saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

s. Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri yliritmek.

t. Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

u. Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

v. Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaglari dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak.

w. Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler icin kapasite
raporlari dizenlemek.

X. Odalar, bunlardan baska mevzuat hikiimleri ¢ergevesinde;

y. Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara istirak
etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuvari kurmak veya istirak etmek, belgelendirme
hizmetleri sunmak,

z. Milli Egitim Bakanhginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslari agmak,
acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyag duyulan alanlar igin 6grenci
okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve 6gretimi gelistirme ve yonlendirme
calismalari yapmak, kendi tyelerinin isyerleriyle sinirh olmak tzere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,

aa. ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinaf ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

bb. Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, mizeler ve
kittphanelere katilmak,

cc. Yetkili bakanlikga uygun gorilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek; 3218
sayili Serbest Bolgeler Kanunu ¢ercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak,



antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya
kurulmus olanlara istirak etmek,

Kanunda ayrica, Odalarin Organlarinin:

a) Meslek Komiteleri.
b) Meclisler.
¢) Yonetim Kurullari ve

d) Disiplin Kurullarindan

meydana geldigi vurgulanarak, bu organlarin her birinin “Olusumlar” ve “Gorevleri” ayri ayri
verilmistir.

“Odalarin Gelirleri”,

e) Kayit iicreti.

f) Yillik aidat.

g) Munzam aidat.

h) Yapilan hizmetler karsihigi alinan icretler.
i) Belge bedelleri.

j) Yayin gelirleri.

k) Bagis ve yardimlar.

1) Para cezalari.

m) Istirakler kér.

n) Gemilerden alinacak licretler.

o) Misil zamlar.

p) Menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari, sirket kdrlari ve déviz gelirleri.
q) Tarife tasdik ticreti.

r) Sair gelirler.
Olarak belirlenmistir.

Bu gelir kalemlerinden “Kayit Ucreti”, “Yillik Aidat”, “Munzam Aidat” ve “Belge Bedelleri ile
Ucretler” detaylandirilarak verilmistir.

Odalarin Bitgeleri hakkinda kurallar da kanunda verilmistir.

5174 Sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” ile ilgili asagidaki tiim
ikincil mevzuat;

e “Oda Muamelat Yénetmeligi”,

e “Odalarda/Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler hakkinda Yénetmelik”,



e “Organ Secimleri Yonetmeligi”,

e “Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi,

o “Azami Fiyat Tarifeleri Yéonetmeligi”

o “Kayit Ucreti le Yillik Aidat Yénetmeligi”,

e “Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yénetmeligi”,
e “Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi”,

o “Disiplin Kurulu Yénetmeligi”

e “Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi”

o “Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yénetmeligi”

e “Genel Sekreter Yonetmeligi”
Odalarin gorev ve belgelendirme hizmetlerinin uygulama yontemlerini ortaya koymaktadir.

Ancak, kanunla kurulmus olmakla beraber ayni zamanda birer hizmet kurulusu da olan Odalarda,
diger hizmet kuruluslarinda oldugu gibi, sunulan tiim hizmetlerde liyelerin memnuniyeti cok 6nem
kazanmaktadir. Cagdas hizmet anlayisi da zaten bunu gerektirmektedir.

Oda, mevzuatla tanimlanmis sartlarin disina gitkmamak kosulu ile;

e (Caddas Yonetim Anlayisi ile yénetilen,
e Hizmetlerini, liyelerinin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda gelistiren,

o Uyelerinin katma degerli faaliyetleriyle, Bélgesel ekonomik kalkinmada énemli rol iistlenen,
bir Odacilik anlayisiyla hizmet vermeyi ve bu hizmetin saglikli bicimde verilmesi icin, yonetim
anlayisi ve orgitleme bicimini stirekli gelistirmeyi hedeflemektedir.



EK 2: Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Komite, Organ ve Personel Listeleri

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Melek Komiteleri

1. MESLEK KOMITESI

INSAATCILAR, MUTEAHHITLER, MUHENDISLER

1 Sertag ipek 1.Meslek Komite Baskani
2 Emin Erhan Taser 1.Meslek Komite Baskan Yardimcisi
3 Serkan Keser 1.Meslek Komite Uyesi
4 Eyyiip Dagdelen 1.Meslek Komite Uyesi
5 Firat Altintel 1.Meslek Komite Uyesi
6 Burak Yetkin 1.Meslek Komite Uyesi
7 Okan Tufan 1.Meslek Komite Uyesi
2.MESLEK KOMITESI
NALBURIYE, INSAAT MALZEMELERI, HIRDAVAT SATICILARI
1 Kenan As 2.Meslek Komite Bagkani
2 Ayhan Basogul 2.Meslek Komite Bagkan Yardimcisi
3 Soner llik 2.Meslek Komite Uyesi
4 Ertan Ozbek 2.Meslek Komite Uyesi
5 Ercan Tugrul Giingdr 2.Meslek Komite Uyesi
3. MESLEK KOMITESI
TOPTAN-PERAKENDE GIDA SATICILARI

1 Hakki Kurtulus 3.Meslek Komite Baskani
2 Hilseyin Dere 3.Meslek Komite Baskan Yardimcisi
3 Erol Akkas 3.Meslek Komite Uyesi
4 Erhan Ulger 3.Meslek Komite Uyesi
5 Sevket Basgelen 3.Meslek Komite Uyesi
6 Ugur Arikok 3.Meslek Komite Uyesi
7 Atilla Akin 3.Meslek Komite Uyesi

4. MESLEK KOMITESI

TARIM, HAYVANCILIK, ZAHIRE

1 Emre Tuna 4.MeslekKomite Bagkani
2 ibrahim Baykal 4.Meslek Komite Bagkan Yardimcisi
3 Murat Acar 4.Meslek Komite Uyesi
4 ismail Hakki Ozsan 4.Meslek Komite Uyesi
5 imran Nacar 4.Meslek Komite Uyesi

5. MESLEK KOMITESI

GIDA IMALATCILARI
1 Gulnalp Ferit Kaya 5.Meslek Komite Baskani
2 Seving Akin 5.Meslek Komite Baskan Yardimcisi
3 Engin Karabulut 5.Meslek Komite Uyesi
4 Nihat Biyikli 5.Meslek Komite Uyesi
5 Muhammet Erkut 5.Meslek Komite Uyesi

TEKSTIL, KIMYA, PLASTIK, ELEKTRIK, ELEKTRONiK, ORMAN, MOBILYA iMALATCILARI

6. MESLEK KOMITESI




1 Mehmet Litfi S6ylemez 6.Meslek Komite Baskani
2 Alper Kalender 6.Meslek Komite Baskan Yardimcisi
3 Mehmet Glleray 6.Meslek Komite Uyesi
4 Kadir Duran 6.Meslek Komite Uyesi
5 Uzeyir Kaya 6.Meslek Komite Uyesi
7. MESLEK KOMITESI
MADEN, METAL, MAKINE, ULASIM ARACLARI iIMALATCILARI
1 Bahadir Sucuoglu 7.Meslek Komite Bagkani
2 Ahmet Eroglu 7.Meslek Komite Baskan Yardimcisi
3 Halit Sucuoglu 7.Meslek Komite Uyesi
4 Ali Dogru 7.Meslek Komite Uyesi
5 Kadir Verpay 7.Meslek Komite Uyesi
8. MESLEK KOMITESI
TEKSTIL, MOBILYA, AYAKKABI SATICILARI
1 Berrin Karakilavuz 8.Meslek Komite Baskani
2 Sebahattin San 8.Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi
3 Nedim Caloglu 8.Meslek Komite Uyesi
4 Ozcan Gimiis 8.Meslek Komite Uyesi
5 Hiseyin Irmak 8.Meslek Komite Uyesi
9. MESLEK KOMITESI
FINANS, SIGORTA, KUYUMCU, EMLAK
1 Fatih Erisen 9.Meslek Komite Bagkani
2 Fatih Sis 9.Meslek Komite Baskan Yardimcisi
3 Kanber Uzer 9.Meslek Komite Uyesi
4 Mahmut Karaca 9.Meslek Komite Uyesi
5 Burak Ozlek 9.Meslek Komite Uyesi
10. MESLEK KOMITESI
AYANIKLI TUKETiM, BILGISAYAR, ZUCCAZIYE, BEYAZ ESYA, CEP TELEFONU, REKLAM,
KIRTASIYE
1 Ayhan Yavuz 10.Meslek Komite Baskani
2 Yavuz Turak 10.Meslek Komite Baskan Yardimcisi
3 Hisnl Giingdr Akarca 10.Meslek Komite Uyesi
4 Tolga Cakir 10.Meslek Komite Uyesi
5 ibrahim Akar 10.Meslek Komite Uyesi
11. MESLEK KOMITESI
HIZMET, OTEL, LOKANTA, MALI MUSAVIR, TEMIZLIK, GUVENLIK, EGITIM, SAGLIK, SANAT,
EGLENCE, GUZELLIK
1 Emrah Giirdal 11.Meslek Komite Baskani
2 Nejdet Aslantiirk 11.Meslek Komite Baskan Yardimcisi
3 ilhami Bozok 11.Meslek Komite Uyesi
4 Feride Urdal 11.Meslek Komite Uyesi
5 Fedai Sacar 11.Meslek Komite Uyesi
6 Julide Baskur 11.Meslek Komite Uyesi
7 Gursel Tekdurmaz 11.Meslek Komite Uyesi

NAKLIYE, ULASIM, TURiZM, OTOMOTIV, AKARYAKIT, YEDEK PARCA

12. MESLEK KOMITESI




Mustafa Kustil

12.Meslek Komite Baskani

Erding Nisikli

12.Meslek Komite Baskan Yardimcisi

Ertugrul Ziya Cetintas

12.Meslek Komite Uyesi

Erdogan Semerci

12.Meslek Komite Uyesi

Mehmet Ecer

12.Meslek Komite Uyesi

Zafer Hersek

12.Meslek Komite Uyesi
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Hasan Cakmak

12.Meslek Komite Uyesi

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Meclisi

KIRKLARELI TICARET VE SANAYi ODASI MECLISi

1 Soner llik Yonetim Kurulu Baskani

2 Serkan Keser Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
3 Kanber Uzer Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
4 ibrahimi Akar Yénetim Kurulu Sayman Uye
5 Hisnl Glngor Akarca Yénetim Kurulu Uye

6 Ertan Ozbek Yénetim Kurulu Uye

7 Nihat Biyikh Yénetim Kurulu Uye

8 ismail Hakki Ozsan Meclis Baskani

9 Murat Acar Meclis Baskan Yardimcisi

10 Halit Sucuoglu Meclis Baskan Yardimcisi

11 Burak Ozlek Meclis Katip Uye

12 Firat Altintel Meclis Uye

13 Eyylip Dagdelen Meclis Uye

14 Ugur Arikék Meclis Uye

15 Sevket Basgelen Meclis Uye

16 Atilla Akin Meclis Uye

17 Glinalp Ferit Kaya Meclis Uye

18 Alper Kalender Meclis Uye

19 Mehmet Litfii Soylemez Meclis Uye

20 Ahmet Eroglu Meclis Uye

21 Nedim Caloglu Meclis Uye

22 Ozcan Gimiis Meclis Uye

23 Jilide Baskur Meclis Uye

24 Fedai Sacar Meclis Uye

25 Glrsel Tekdurmaz Meclis Uye

26 Ertugrul Ziya Cetintas Meclis Uye

27 Erdogan Semerci Meclis Uye

28 Mehmet Ecer Meclis Uye




Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

KIRKLARELI TICARET VE SANAYi ODASI YONETiIM KURULU

Soner lhk

Yonetim Kurulu Baskani

Serkan Keser

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kanber Uzer

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ibrahim Akar

Yénetim Kurulu Sayman Uye

Hiisnl Glingor Akarca

Yénetim Kurulu Uye

Ertan Ozbek

Yénetim Kurulu Uye
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Nihat Biyikli

Yénetim Kurulu Uye

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Hesaplari inceleme Komisyonu

KIRKLARELI TICARET VE SANAYi ODASI HESAPLARI iINCELEME KOMiSYONU

Ozcan Gimiis

Baskan

Halit Sucuoglu

Baskan Yardimcisi

Ahmet Eroglu

Uye

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Disiplin Kurulu

KIKRLARELI TICARET VE SANAYi ODASI DiSiPLIN KURULU

Cineyt Sivacilar

Disiplin Kurulu Uyesi

Bahadir Sucuoglu

1 Aykut Sevim Disiplin Kurulu Bagkani
2 Burak Stzllmus Disiplin Kurulu Uyesi

3 Recep Bars Disiplin Kurulu Uyesi

4 Turan Derici Disiplin Kurulu Uyesi

5

6

Disiplin Kurulu Uyesi

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Akreditasyon Kurulu

KIRKLARELI TICARET VE SANAYi ODASI AKREDITASYON KURULU

Soner Ilik

Yonetim Kurulu Bagkani

Fatma Merve Gelep

Genel Sekreter

Ertan Ozbek

Akreditasyon Kurulu Uyesi

Ozcan Gumiis

Akreditasyon Kurulu Uyesi

VI W|IN|F

Ozgiir Emir

Akreditasyon Sorumlusu




Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odasi Personeli

KIKRLARELi TiICARET VE SANAYi ODASI PERSONEL

1  |Fatma Merve Gelep Genel Sekreter

2 Yasar Ergil Oda Sicil Muduri

3 Ozgiir Emir Oda Sicil Memuru

4 Mesut Fidan Oda Sicil Memuru/K Belgeleri
5 Bahar Rodoplu Kutlu Vezne/Oda Sicil Memuru

3 Murat Uzun Ticaret Sicil Mudura

7 Burg iskar Ticaret Sicil Memuru

8 Metin Salli Hizmetli




